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'
'
V*#A'C--,#)D'F/+(D*,'.%A'%,,-)E-E'FI',*-'"+()E#)D'C-CF-/A'+"',*-'149')-,.+/0'%)E'/-G/-A-),%,#H-A'+"',*+A-'
A,/($,(/-A' ,*%,' *%E' A*+.)' #),-/-A,' #)' #,A' %GG/+%$*B' V*-' %#C' +"' ,*-'C--,#)D'.%A' ,*-' "+/C%&' %E+G,#+)' +"' ,*-'
"+()E#)D'8*%/,-/B'V*-'G/+H#A#+)%&'A,%,(,-A'.#&&'F-$+C-'E-"#)#,#H-'+)',*-'+$$%A#+)'+"' ,*-'"+/,*$+C#)D'W-)-/%&'
1AA-CF&IB''
'

H*r4s-4&( %5QKIL'"/+C'5-&D%Q(%'%)E'H*r4s-4&(e RK/JHS'"/+C'X#H%Q(%'%&A+'
/-H#-.-E' ,*-' E#A$(AA#+)A' ,*-I' *%E' *-&E'.#,*' %ou4s =4)*e3J' ,*-' 9(/+G-%)'
8+CC#AA#+)-/' #)'$*%/D-'+"'Y-H-&+GC-),'%)E'Z(C%)#,%/#%)'1#E'%)E'/(Are 
%4e2&r-J #)' $*%/D-' +"' ,*-' 9(/+G-%)' 3)#+)' [%,-/' 7)#,#%,#H-' .#,*#)' ,*-'
9(/+G-%)' 8+CC#AA#+)' \98]B' V*-I' F+,*' .-&$+C-E' ,*-' A-,,#)D' (G' +"' %'
)-,.+/0',*%,'.#&&'-)$+(/%D-'%)E'A,/-)D,*-)',*-'G(F&#$UG(F&#$'G%/,)-/A*#GAB'
6+(#A'<#$*-&' #)E#$%,-E',+'<B'69W:!S',*%,',*-'98'C#D*,'F-'%F&-',+'"#)%)$-'
G/+K-$,A' .#,*#)' ,*#A' "/%C-.+/0B'<C-' N/%)$0' -CG*%A#T-E' ,*-' )--E' ,+' F-'
G/+U%$,#H-'^H#AU_UH#A`',*-'98BB'

V*-'C--,#)D' %&A+' G/+H-E' ,+' F-' %)' +GG+/,()#,I' "+/' %)' -a$*%)D-' +"' H#-.A' F-,.--)' ,*-' H%/#+(A' G%/,)-/A' %)E'
D(-A,AB'
'
1&u3 K5OD5KT Qe(er&3 U4re)-or o, -*e O(-er(&-4o(&3 V&-er /sso)4&-4o( (OV/)T'
A,/-AA-E',*-' #CG+/,%)$-J' #)',*-'-I-A'+"'*#A'+/D%)#T%,#+)J'+"'G(F&#$'C%)%D-C-),'
+"' .%,-/' %)E' (/F%)' A-/H#$-AB' Z-' )+,-E' ,*%,' 7[1' *%E' F--)' -A,%F&#A*-E' #)' ,*-'
.%0-'+"',*-'S-$+)E'[+/&E'[%/'FI',*-'N/-)$*J',*-'Y(,$*'%)E',*-'9)D&#A*'%/+()E'
,*-'#E-%'+"'#CG/+H#)D'.%,-/'A-/H#$-AJ'%)E'+)'F%A-A'A#C#&%/',+',*+A-'%EH+$%,-E'FI'
149B' 7)' ,*-' &#D*,' +"' ,*-' #),-/)%,#+)%&' A$-)-J' #)'.*#$*'C+/-' ,*%)' b@c'+"'.%,-/'
A-/H#$-A'%/-'G(F&#$%&&I'C%)%D-EJ' ,*-',#C-'*%E'$+C-'"+/',*-'G(F&#$'+G-/%,+/A' ,+'
G++&',*-#/'-""+/,A'%)E'C%0-',*-#/'H+#$-A'*-%/EB'V*#A'#A'-AG-$#%&&I',/(-'#)'/-D%/EA',+'
,*-'G/#H%,-' A-$,+/' ,*%,' #A' A,/+)D&I' /-G/-A-),-E' FI' A($*'F+E#-A' %A'1Q(%N-E' %)E'
9[4' \9(/+G-%)'[%,-/' 4%/,)-/A*#G]B'Z-' ,*-/-"+/-'.-&$+C-E' ,*-' -C-/D-)$-'+"'
149J'%)E'-aG/-AA-E',*-'.#A*',*%,'/-&%,#+)A'F-,.--)',*#A')-.')-,.+/0'%)E'7[1'
/-C%#)'H#D+/+(AB''
Z-'.-),'A+' "%/'%A' ,+'-)H#A%D-',*%,'149'C#D*,'F-$+C-'%'L'$%($(A'M'+"' ,*-' 7[1J'.*#&A,'%$0)+.&-ED#)D'C(,(%&'
E#""-/-)$-AB'Z-'-CG*%A#T-E',*%,'-H-)'#"'%'&%/D-'G/+G+/,#+)'+"',*-'$(//-),'C-CF-/A'+"'149'%/-'C-CF-/A'+"',*-'
7[1'+)'%)'#)E#H#E(%&'F%A#AJ'#,'.%A'#CG+/,%),',+'*%H-'%'H+#$-',*%,'&-),'()#,I',+',*%,'+"',*-'G(F&#$'+G-/%,+/AB'
'
!)'F-*%&"'+"',*-'"+()E#)D'C-CF-/A'+"'149J'H*r4s-4&( %5QKIL'/-%""#/C-E',*-'#CG+/,%)$-'%,,%$*-E'FI',*-'G(F&#$'
+G-/%,+/A',+',*-'-a#A,#)D'#),-/)%,#+)%&'F+E#-AB'Z-'/-$%&&-E',*-'"%$,',*%,',*-'$/-%,#+)'+"',*-'149')-,.+/0'.%A'#)'
/-AG+)A-' ,+' %'.#A*' ,+' D#H-' D/-%,-/' G/+C#)-)$-J' -AG-$#%&&I' %,' &+$%&' &-H-&J' ,+' G(F&#$'C%)%D-C-),' #)' /-D%/E' ,+'
.%,-/' %)E' ,*%,' 149' E#E' )+,' $&%#C' ,+' /-G&%$-' -a#A,#)D' +/D%)#T%,#+)AJ' F(,' /%,*-/' ,+' F-' %' A+(/$-' +"' #E-%A' %)E'
G/+G+A#,#+)AB'/((e %5 LDK/D'C%E-'#,'$&-%/',*%,',*-'%#C'F-*#)E',*-'$/-%,#+)'+"',*#A')-,.+/0' #A',+'E-"-)E'%)E'
A,/-)D,*-)'G(F&#$'.%,-/'C%)%D-C-),'.#,*'G(F&#$'+G-/%,+/A'%)E',+'C%0-',*-#/'H+#$-A'*-%/E'#)'%'()#"#-E'.%IB''
'''
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Lo(X& VODD5 ,*-)' ,++0' ,*-' "&++/J' +)' F-*%&"' +"' ,*-' Yer2&(A SoPPu(&3er Z(-er(e*Pe( (YSZ)J' %' W-/C%)'
%AA+$#%,#+)'+"'$+CC()%&'$+CG%)#-A'\-Q(#H%&-),',+'N/-)$*'A-C#UG(F&#$'$+CG%)#-A]B'S*-'/-C#)E-E',*-'C--,#)D'
+"' ,*-' #CG+/,%)$-' %,,%$*-E' FI' *-/' +/D%)#T%,#+)' ,+' ,*-' "/--E+C' D(%/%),--E' ,+' ,*-' $+CC()-A' FI' ,*-'
N()E%C-),%&'6%.'+"'=bdb'%A'/-D%/EA',+',*-'$*+#$-'+"'%'C-,*+E'+"'C%)%D-C-),B'V*#A'"/--E+CJ'%$$+/E#)D',+',*-'
Xe3J'#A'%,',*-'+/#D#)'+"',*-'E-H-&+GC-),'+"'G(F&#$'.%,-/'C%)%D-C-),'#)'W-/C%)IO'+)&I'=c'+"',*-'f@@@'E/#)0#)D'
.%,-/'A-/H#$-A'%/-'.*+&&I'G/#H%,#A-EB''
'
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/((e %5 LDK/DT' 4/-A#E-),' %)E' W-)-/%&' Y#/-$,+/' +"' 913' Y9' 41:7SJ' /-C#)E-E' ,*%,' ,*-' ,-a,' +"' ,*-' 8*%/,-/'
/-G/-A-),-E',*-'+(,$+C-'+"'K+#),'E#A$(AA#+)A'%)E'$+&&%F+/%,#+)'+)',*-'G%/,'+"',*-'"+()E#)D'C-CF-/AB'IA43e Ae 
SIKJ5KJ' Y-G(,I' W-)-/%&' Y#/-$,+/' +"' 913' Y9' 41:7SJ'()E-/&#)-E' ,*-' "%$,' ,*%,' ,*#A' $*%/,-/' -)%F&-AJ' )+,' K(A,'
.*+&&I' G(F&#$'.%,-/'+G-/%,+/AJ' F(,' %&A+' ,*-' A-C#UG(F&#$' $+CG%)#-A' ,+' K+#)' ,*-')-,.+/0B'1,' ,*-' #)A,#D%,#+)'+"'
S%C#/'59gS17YJ'"/+C'!g94J'G%/%D/%G*'=Bh'.%A'%C-)E-E'.#,*',*-'%'/-"-/-)$-'$+)$-/)#)D',*-'G/-A-/H%,#+)'+"'
)%,(/%&'F%&%)$-AB'!)',*#A'F%A#AJ',*-'$*%/,-/'.%A'%E+G,-E'()%)#C+(A&IB''
'

•! Vor; s)*eAu3e &(A -4Pe-&23e 
V*-'G%/,#$#G%),A',*-)'E#A$(AA-E',*-'+/D%)#T%,#+)'+"',*-#/'.+/0'#)',*-')-%/'"(,(/-J'#)'G%/,#$(&%/',*-'G+A#,#+)#)D'+"'
149' .#,*#)' ,*-' 9(/+G-%)' #)A,#,(,#+)A' %)E' #,A' G/+U%$,#H-)-AA' +)' ,*-' $+CC()#,I' %D-)E%B' N+&&+.#)D' ,*#A'
E#A$(AA#+)J',*-'C-CF-/A'%D/--E',*%,',*-I'A*+(&E'$+)A+&#E%,-',*-')-,.+/0'#)',*-#/'H%/#+(A'$+(),/#-A'+"'+/#D#)J'FI'
/-$/(#,#)D')-.'C-CF-/AJ'.*#&-'%,',*-'A%C-',#C-'#),-D/%,#)D'%$,#H-&I',*-'9(/+G-%)'#)A,#,(,#+)%&'&%)EA$%G-B'
'

K4))&rAo 15DK5%%/'A,/-AA-E',*-')--E'"+/'149',+'F-'H#A#F&-'
%)E'%$,#H-' #)'/-&%,#+)',+'A($*'9(/+G-%)'%(,*+/#,#-A'%A'-*e 
HoPP4ss4o(T -*e 1&r34&Pe(-T -*e 5)o(oP4) &(A Lo)4&3 
HoPP4--ee &s :e33 &s -*e HoPP4--ee o, -*e KeF4o(sB'V*-'
9(/+G-%)' 3)#+)' [%,-/' 7)#,#%,#H-' \93[7]' %)E' ,*-' [%,-/'
N%$#&#,I'$%)'%&A+'G/+H#E-'+GG+/,()#,#-A'"+/',*-'149')-,.+/0'
,+' F-' G/+U%$,#H-B' 1A' "%/' %A' ,*-' "(,(/-' ,#C-,%F&-' #A'
$+)$-/)-EJ'A-H-/%&'0-I'-H-),A'*%H-'F--)'#E-),#"#-E'O''
"! 9aG+'i%/%D+T%'?@@>'%,'.*#$*'$-/,%#)'+"',*-'"+()E#)D'

C-CF-/A'.#&&'F-'G/-A-),B'
"! V*-' 9(/+G-%)' Y-H-&+GC-),' Y%IA' ,+' F-' *-&E' #)'

S,/%AF+(/D'"/+C'=jU=k'g+H-CF-/'?@@>'%)E'.*#$*J'%,'
,*-'/-Q(-A,'+"'6+(#A'<#$*-&J'.#&&'F-'E-H+,-E',*#A'I-%/'
,+',*-',+G#$A'+"'&+$%&'D+H-/)%)$-'%)E'<YW'kJ''

"! V*-'3)#,-E'g%,#+)A'$+)"-/-)$-'+)'$&#C%,-'$*%)D-J' #)'
8+G-)*%D-)'#)'?@@bJ'%,'.*#$*'$/($#%&'E-$#A#+)A'.#&&'F-'
,%0-)' .#,*' %)' -I-' ,+' ,*-' G+A,UeI+,+' %D/--C-),A' +"'
?@=?B' 7,' #A' #CG+/,%),' ,*%,' 149' .+/0A' %&+)DA#E-' ,*-'
%EH#A-/A' ,+' ,*-' 93' 9)H#/+)C-),' <#)#A,-/A' .*+' .#&&'
*%H-',+'E/%.'(G'%)'%$,#+)'G&%)'"+/',*-'93B'V*#A' #A'%)'
+GG+/,()#,I' "+/' 149' ,+' G(,' "+/.%/E' #,A' G/+G+A%&A' %A'
/-D%/EA',+'.%,-/B'

'
1&u3 K5OD5K'%&A+'#AA(-E'%)'#)H#,%,#+)'A+',*%,',*-')-,.+/0'C%I'F-'G/-A-),'#)'X#-))%'#)'S-G,-CF-/'?@@>'%,'7[1lA'
f,*' [+/&E' [%,-/' 8+)D/-AAJ' %)E' ,+' G%/,#$#G%,-' #)' ,*-' 7[1' ,%A0' "+/$-A' +)' $&#C%,-' $*%)D-J' %A' .-&&' %A' ,*-'
G/-G%/%,#+)'+"' ,*-'j,*'[+/&E'[%,-/'N+/(CB'IA43e Ae SIKJ5K' /-$%&&-E',*%,'?@@b'.#&&'F-' ,*-'I-%/'+"' ,*-'"#/A,'
%AA-AAC-),'+"',*-'%GG&#$%,#+)'+"',*-'93'[%,-/'N/%C-.+/0'Y#/-$,#H-'+"'?@@@B'
/((e %5 LDK/D' %)E'H*r4s-4&(e RK/JHS' %D/--E'.#,*' ,*-' #E-%' ,*%,' #,' #A' #CG+/,%),' ,+'F-$+C-'G%/,'+"' -a#A,#)D'
"/%C-.+/0A' %)E' ,+' C--,' .#,*' ,*-' H%/#+(A' 9(/+G-%)' +/D%)#T%,#+)AJ' .*#&-' %&A+' A,/-AA#)D' ,*-' #CG+/,%)$-' +"'
$+)A+&#E%,#)D',*-')-,.+/0'%)E'/-#)"+/$#)D'#,'%,',*-')%,#+)%&'&-H-&B'
'
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•! 1rese(-&-4o(s o, (&-4o(&3 2&);Frou(As -o :&-er P&(&FePe(- 
'
1,',*-'$+)$&(A#+)'+"',*#A'E#A$(AA#+)'%u4F4 1O/JIJ'KoFer YOIZU'%)E'H*r4s-4&( %5QKIL'G/-A-),-E',*-'F%$0D/+()E'
,+'.%,-/'C%)%D-C-),J'#)'7,%&IJ'S.#,T-/&%)E'%)E'5-&D#(C'/-AG-$,#H-&I'\G/-A-),%,#+)A'%/-'%))-a-E',+',*-'G/-A-),'
C#)(,-A]B'
 
KoFer YOIZU',*-)'G/+$--E-E',+'G/-A-),',*-'S-/H#$-A'7)E(A,/#-&A'E-'W-)mH-'\S7W]J'
.*-/-' ' *-' #A' #)' $*%/D-' +"' ,/%)AUF+()E%/I' /-&%,#+)AB' Z-' /-$%&&-E' ,*%,J' FI' ,*-'
/-"-/-)E(C' +"' =f' Y-$-CF-/' ?@@kJ' ,*-' $%),+)' +"' W-)-H%' .%A' ,*-' "#/A,' ,+' *%H-'
#)$&(E-E' #)' #,A' $+)A,#,(,#+)' ,*-' G/#)$#G&-' +"' ,*-'G(F&#$'C+)+G+&I' +"'.%,-/' A(GG&I'
%)E'E#A,/#F(,#+)B'
'
V*-'AG-$#"#$#,I'+"'S7W'#A'"#/A,'+"'%&&',*%,'#,'#A')+,'-a$&(A#H-&I'$+)$-/)-E'.#,*'.%,-/'F(,'
%&A+'.#,*' -)A(/#)D' ,*-' A(GG&I' +"' D%AJ' -&-$,/#$#,I' %)E' ,*-/C%&' -)-/DIJ'.%A,-.%,-/'
,/-%,C-),J',*-'(GD/%E#)D'+"'.%A,-'%)E'G/+H#A#+)'+"'%)'+G,#$'"#F/-')-,.+/0B''

7,' /-A#E-A' %&A+' #)' #,A' A$+G-' "+/' D-+D/%G*#$%&' %$,#+)J'.*#$*'+F&#D-A' #,' ,+' %E+G,' %' H#A#+)' ,*%,' D+-A'F-I+)E' ,*-'
S.#AA' "/+),#-/AO' W-)-H%' #A' #)E--E' %)' #),-/)%,#+)%&' $#,IJ' .*+A-' .%,-/' A(GG&I' A+(/$-A' \6%$' 6nC%)' %)E' ,*-'
N/%)$+US.#AA'W-)-H-A-'%Q(#"-/]' -a,-)E'+H-/' A-H-/%&' S,%,-AB' S7W' #A'.+/0#)D' ,*-)' #)'G%/,)-/A*#G'.#,*' N/-)$*'
&+$%&'%(,*+/#,#-A'\1))-C%AA-J'4%IA'E-'W-a]J'.#,*'.*#$*'E/#)0#)D'.%,-/'%)E'.%A,-.%,-/',/-%,C-),'$+),/%$,A'
*%H-'F--)'A#D)-EB'
'
=NYOIZU' *#D*&#D*,-E' ,*-' %EH%),%D-A' "+/' S7W' #)' K+#)#)D' 149B'!)' ,*-' +)-' *%)EJ' 149' /-G/-A-),A' "+/' S7W' ,*-'
G+AA#F#&#,I'+"'-""-$,#H-'G/-A-)$-'%)E'%$,#+)'%,'9(/+G-%)'&-H-&J'D#H-)',*%,',*-')%,#+)%&'G+&#,#$%&'$+),-a,'C%0-A'
S.#AA'C-CF-/A*#G' +"' ,*-' 9(/+G-%)' 3)#+)' %)' #&&(A#+)' #)' ,*-' A*+/,' ,-/CB' !)' ,*-' +,*-/J' S7W' #A' %.%/-' +"' #,A'
%EH%)$-'#)'$-/,%#)'E+C%#)AJ'%)E'#A'%)a#+(A',+'A*%/-'#,A'-aG-/#-)$-'%)E'-aG-/,#A-'.#,*',*-'+,*-/'C-CF-/A'+"'
,*-')-,.+/0B'6%A,&IJ'%A'/-D%/EA',+',*-'G+AA#F#&#,I'+"'-a-/,#)D'%)'#)"&(-)$-'+)',*-'$/($#%&'E-$#A#+)A')--E#)D',+'F-'
,%0-)' $+)$-/)#)D'.%,-/'C%)%D-C-),'.+/&E.#E-J' S7W' #A' $+)H#)$-E'+"' ,*-'+&E' %E%D-' ,*%,' ^()#,-E'.-' A,%)EJ'
E#H#E-E'.-'"%&&`B'
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V*-' +""#$#%&' F#/,*' +"' ,*-' 1Q(%' 4(F&#$%' 9(/+G-%' )-,.+/0' .%A' #CC-E#%,-&I' "+&&+.-E' FI' #,A' H-/I' "#/A,' G/-AA'
$+)"-/-)$-B'V*-'"+()E#)D'C-CF-/A'G/-A-),-E',*-'$*%/,-/'%)E'-aG&%#)-E',*-')-,.+/0lA'^/%#A+)'Elo,/-!O')%C-&I'
,+' "-E-/%,-' ,*-' 9(/+G-%)' G(F&#$' .%,-/' %)E' A%)#,%,#+)' +G-/%,+/AJ' #)' +/E-/' ,+' G/+C+,-' G(F&#$' .%,-/'
C%)%D-C-),J' A*%/-' ,*-#/' -aG-/#-)$-A' %)E' ^0)+.U*+.A`J' .*#&-' %,' ,*-' A%C-' ,#C-' %EH+$%,#)D' G(F&#$' .%,-/'
C%)%D-C-),'+)',*-'9(/+G-%)'%)E'#),-/)%,#+)%&'A$-)-B'
'

' '
'
H*r4s-4&( %5QKIL'G/-A-),-E')+,'+)&I' ,*-' "+()E#)D'C-CF-/AJ'F(,'%&A+'%&&' ,*+A-'+G-/%,+/A'.*+'FI' ,*-#/'C-/-'
G/-A-)$-'E-C+)A,/%,-E',*-#/'#),-/-A,'#)',*-'%GG/+%$*'%E+G,-E'FI'149B'
'
/((e %5 LDK/D' /-C%/0-E' ,*-' 9(/+G-%)' %)E' #),-/)%,#+)%&' E#C-)A#+)'+"' ,*-')-,.+/0J' +G-)#)D'+(,' %A' #,' E+-A'
F-I+)E',*-'"/+),#-/A'+"',*-'93J'%A'.%A'F+/)-'+(,'FI',*-'G/-A-)$-'+"'!g94J'\!""#$-')%,#+)%&'E-'&l-%('G+,%F&-'E('
<%/+$]B' L&P4r ]5JL/OU' "/+C' !g94' ,++0' ,*-' "&++/' ,+' -aG/-AA' *#A' -),*(A#%AC' %,' ,*-' $/-%,#+)' +"' 149' .*#&-'
A,/-AA#)D',*-')-$-AA%/I'#)H+&H-C-),'+"'149'#)'G(F&#$UG(F&#$'G%/,)-/A*#GA'#)'1"/#$%J'%A'-H#E-)$-E'FI',*-'$(//-),'
.%,-/'A(GG&I'G/+K-$,'#)'<%(/#,%)#%'#)'.*#$*'A-H-/%&'C-CF-/A'+"'149'%/-'G%/,#$#G%,#)DB'
'
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!7#89:7;7<=>?#@?<;@#<=<AB7;=7<#@<#C@8<=>?#
3)-'G/-C#m/-'A(FA,%),#-&&-'#))+H%,#+)'#),/+E(#,-'E-'&%'&+#'W%&&#'-A,'/-G/nA-),n-'G%/'&%'AnG%/%,#+)'-),/-',#,(&%/#%,'-,'D-A,#+)'
E('A-/H#$-'*IE/#Q(-r'+)'G+A-'"#)J'E-'$-,,-'C%)#m/-J'_'&%'$+v)$#E-)$-'-),/-'&-A'w,#,(&%#/-Aw'-,'&-A'wDn/%),Aw'E('A-/H#$-'G/nH('
E('AIA,mC-'#,%&#-)J'A+(/$-'Es#)nH#,%F&-'$+)"(A#+)'-),/-'&-A'"+)$,#+)A'Es%E/-AA-x/nD&-C-),%,#+)x$+),/y&-'-,'&%'"+)$,#+)'E-'
D-A,#+)B'
S(/' &%' F%A-' E-' &%' &+#' hfxbdJ' &-' ,#,(&%/#%,' E(' A-/H#$-' /-A,-' %(a' 4/+H#)$-A' -,' 8+CC()-AJ' Q(#' E+#H-),' ' $+)"#-/' &%' D-A,#+)'
+Gn/%,#+))-&&-' %(' C+I-)' El%EK(E#$%,#+)J' %H-$' &%' "%$(&,n' E-' $*+#A#/' -),/-' A-A' -),/-G/#A-A' AGn$#%&-AJ' A+$#n,nA' G/#Hn-A'
$+)$-AA#+))%#/-AJ'+('A+$#n,nA'C#a,-A'G(F&#Q(-A'U'G/#Hn-AB'9)'/-H%)$*-J' &%'G+AA#F#&#,n'E-'/n%&#A-/' &%'A+#UE#A%),'D-A,#+)'w-)'
n$+)+C#-w')s-A,'G&(A'$+),-CG&n-B'6-A'/%GG+/,A'-),/-'&-A'+/D%)#AC-A',#,(&%#/-A'-,'&-A'Dn/%),A'E('A-/H#$-'E+#H-),'o,/-'/nD&nA'
Es()-'$+)H-),#+)'G/nH(-'%(')#H-%('/nD#+)%&J'Q(#'E+#,J'-),/-'%(,/-A'$*+A-AJ'G/nH+#/'&-'/nD#C-'K(/#E#Q(-'E-'&%'D-A,#+)J'E(/n-'
E-'&%'$+)"#%)$-'\E-',+(,-'"%t+)'G%A'A(Gn/#-(/-'%(a',/-),-'%)A]J'&-A'C+E%&#,nA'E-'$+),/y&-'E('$+//-$,'-a-/$#$-'E('A-/H#$-J'
%#)A#'Q(-'E(')#H-%('E-'A-/H#$-'_'%AA(/-/'_'&s(A%D-B'
6%' AnG%/%,#+)' -),/-' ,#,(&%/#%,' -,' D-A,#+)' E(' A-/H#$-' /nA+(,' $-/,%#)-C-),' Q(-&Q(-A' G/+F&mC-A' "+)E%C-),%(aJ' -)'
D%/%),#AA%),'-)'G/-C#-/' &#-('E-A'"#)%&#A%,#+)A'n$+)+C#Q(-A'C%K-(/-A'E-' &s%$,#H#,nJ'C%#AJ'-)'CoC-',-CGAJ' #&'-)' #),/+E(#,'
El%(,/-AJ'&#nA')+,%CC-),'%('G+AA#F&-'$+CG+/,-C-),'C+)+G+&#A,-'E('Dn/%),'%('En,/#C-),'E-A'#),n/o,A'E-'&%'$+&&-$,#H#,nB'
3)-' E-A' ,z$*-A' "+)E%C-),%&-A' E-' &l1EC#)#A,/%,#+)' 4(F&#Q(-' E-H#-),J' G%/' $+)AnQ(-),J' E-' A%(H-D%/E-/' &-A' E/+#,A' E-A'
$+)A+CC%,-(/AJ'A+#,'%('A(K-,'E-'&%'Q(%&#,n'E('A-/H#$-J'A+#,'%('A(K-,'E-'A+)'G/#aB'
'
'
%e Aé7&ssePe(- Ae 3& ,r&FPe(-&-4o( Fes-4o((&4re 
3)-' E-A' G/#)$#G%&-A' #))+H%,#+)A' #),/+E(#,-A' G%/' &%' &+#' -A,' /-G/nA-),n-' G%/' &%' ,-),%,#H-' E-' EnG%AA-/' &%' "/%DC-),%,#+)'
D-A,#+))%#/-J'Q(#'$%/%$,n/#A-'&-'A-$,-(/'E-A'A-/H#$-A'*IE/#Q(-A'-)'7,%&#-J'G+(/'G/+C+(H+#/'()-'$/+#AA%)$-'Es-),/-G/-)-(/A'
E('AIA,mC-'-%(r'_'$-,,-' "#)'A-'E-AA#)-' &s#E-),#"#$%,#+)'E-'E+C%#)-A' ,-//#,+/#%(a'+G,#C%(a' \-)' #,%&#-)'L1CF#,#'V-//#,+/#%&#'
!,,#C%&#M'1V!]J' G+(/'G%/H-)#/' _' ()-' D-A,#+)'()#,%#/-' -,' $+CG&n,n-'E(' $I$&-' *IE/#Q(-J' -),-)E(' $+CC-' &s-)A-CF&-' E-A'
A-/H#$-A'E-'$%G,%,#+)J'Es%EE($,#+)'-,'E-'E#A,/#F(,#+)'Es-%('_'E-A'(A%D-A'$#H#&AJ'E-A'nD+(,A'-,'ElnG(/%,#+)'E-A'-%(a'(An-AB'
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&s%FA-)$-'E(')#H-%('E-'E-C%)E-'E-'C%)#m/-'_'/-)E/-'&s#)H-A,#AA-C-),'%H%),%D-(aB'
 
%es UoP&4(es Derr4-or4&ui 
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A(#H%),A'O'
%]' &-'/-AG-$,'E-' &s()#,n'E('F%AA#)'*IE/+D/%G*#Q(-'+('E('A(FUF%AA#)'+('E-A'F%AA#)A'*IE/+D/%G*#Q(-A'$+),#D(AJ'-)',-)%),'
$+CG,-' E-A' G/nH#A#+)A' -,' E-A' &#-)A' $+),-)(A' E%)A' &-A' G&%)A' /nD#+)%(a' Es%AA%#)#AA-C-),' E-A' -%(a' E+),' &%' &+#' E(=@'C%#'
=bkfJ')B'h=bJ'-,'C+E#"#$%,#+)A'A(#H%),-AJ'E%)A'&-'G&%)'/nD(&%,-(/'Dn)n/%&'E-A'%Q(-E($AJ'-,'E-'&%'&+$%&#A%,#+)'E-A'/-AA+(/$-A'
-,'E-'&-(/A'&#-)A'E-'E-A,#)%,#+)J'CoC-'En/#H%),A'E-'$+(,(C-J'-)'"%H-(/'E-A'$-),/-A'*%F#,nA'#),n/-AAnAr'
F]'&%'/nA+&(,#+)'E-'&%'"/%DC-),%,#+)'E-A'+Gn/%,-(/A'E-'D-A,#+)r'
$]' &l%E%G,%,#+)' E-' &%' E#C-)A#+)' E-A' D-A,#+))%#/-AJ' En"#)#-A' A(/' &%' F%A-' E-' G%/%Cm,/-A' G*IA#Q(-AJ' EnC+D/%G*#Q(-AJ'
,-$*)#Q(-A'-,'A(/'&%'F%A-'E-A'/nG%/,#,#+)A'G+&#,#$+U%EC#)#A,/%,#H-AB'
 
%es D&r4,s  
=' U' 6-' ,%/#"' $+)A,#,(-' &-' G%#-C-),' /-&%,#"' %(' A-/H#$-' *IE/#Q(-B' 9)' As#)AG#/%),' E(' G/#)$#G-' E-' &%' $+(H-/,(/-' E-A' $+{,AJ' &%'
/n"+/C-'G/nH+#,'Q(-'&-',%/#"'A+#,'$%&$(&n'A(/'&%''F%A-'E-'&%'Q(%&#,n'E-'&%'/-AA+(/$-'*IE/#Q(-'-,'E('A-/H#$-'"+(/)#J'E-A'$+{,A'E-'
D-A,#+)J'E-A'|(H/-A'-,'E-A'%E%G,%,#+)A')n$-AA%#/-AJ'%#)A#'Q(-'E-'&%'/nC()n/%,#+)'E('$%G#,%&'#)H-A,#B'
7&'E+#,'o,/-'%AA(/n'G%/'&%'$+(H-/,(/-'#),nD/%&-'E-A'$+{,A'Es#)H-A,#AA-C-),'-,'E-'D-A,#+)B'
?'U'6-'<#)#A,/-'E-A'#)"/%A,/($,(/-A'G(F&#Q(-AJ'-)'%$$+/E'%H-$'&-'<#)#A,/-'E-'&s-)H#/+))-C-),J'-,'A(/'G/+G+A#,#+)'E('8+C#,n'
E-'X#D#&%)$-'E+),'_' &l%/,B'?=J'A(/' &-A'1(,+/#,nA'E-'F%AA#)'E-'/-&#-"')%,#+)%&J'%#)A#'Q(-'&%'8+)"n/-)$-'G-/C%)-),-'G+(/' &-A'
/%GG+/,A'-),/-'&s},%,J'&-A':nD#+)A'-,'&-A'4/+H#)$-A'1(,+)+C-A'E-'V/-),+'-,'E-'5+&T%)+J'n&%F+/-),'()-'Cn,*+E-')+/C%&#An-'
G+(/'En"#)#/'&-A'$+CG+A%),A'E('$+{,'-,'En,-/C#)-/'&-',%/#"'E-'/n"n/-)$-B'6-',%/#"'E-'/n"n/-)$-'-A,'%/,#$(&n'G+(/'E-A'F%)E-A'
Es(A%D-' -,' ,-//#,+/#%&-AJ' CoC-' %H-$' /n"n/-)$-' _' E-A' A#,(%,#+)A' *IE/+&+D#Q(-A' G%/,#$(&#m/-AJ' $+CC-' &%' &#C#,%,#+)' E-' &%'
$+)A+CC%,#+)'\=kx%]B'
hB' 6-' ,%/#"'E-' /n"n/-)$-'$+)A,#,(-' &%'F%A-'G+(/'En,-/C#)-/' &-' ,%/#"'%#)A#'Q(-'G+(/'+/#-),-/'-,'D/%E(-/'E%)A' &-' ,-CGA' &-A'
%E%G,%,#+)A',%/#"%#/-A'En/#H%),-A'E-'&s%GG&#$%,#+)'E-'&%'G/nA-),-'&+#B''
dB' 6-' ,%/#"'-A,'En,-/C#)n'G%/'E-A'+/D%)#AC-A' &+$%(aJ'CoC-'-)' /-&%,#+)'%('G&%)' "#)%)$#-/'E-A' #),-/H-),#+)A' /-&%,#H-A'%('
A-/H#$-'*IE/#Q(-B'
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'
%es &))oP734ssePe(-s 7révus 
%es réF4o(sJ' I' $+CG/#A' &-A' G/+H#)$-A' #),n/-AAn-AJ' E%)A' &-' E+C%#)-' E-A' %$,#H#,nA' E-' G/+D/%CC%,#+)' -,' E-' G&%)#"#$%,#+)'
G/nH(-A'E%)A'&-A'%/,#$&-A'h'-,'=k'E-'&%'&+#'E('=>'C%#'=b>bJ')B'=>hJ'-,'C+E#"#$%,#+)A'A(#H%),-AJ'%H%),'&-',-/C-'E-'A#a'C+#A'
G+(/'-),/n-'-)'H#D(-(/'E-'&%'&+#J'G+(/H+#-),'_'&%'En&#C#,%,#+)'E-A'E+C%#)-A',-//#,+/#%(a'+G,#C%(aB'
%es )oPPu(es e- 3& 7rov4()e' E-' $*%Q(-' E+C%#)-' ,-//#,+/#%&' +G,#C%&J' %H%),' &-' ,-/C-' Gn/-CG,+#/-' E-' A#a' C+#A' E-' &%'
En&#C#,%,#+)'E('E+C%#)-'CoC-J'+/D%)#A-),'&-'A-/H#$-'*IE/#Q(-'$+CG&n,nJ'%"#)'Es-)'D%/%),#/'&%'D-A,#+)'A-&+)'E-A'$/#,m/-A'
Es-""#$#-)$-J' Es-""#$%$#,n' -,' Esn$+)+C#-B' 6-A' $+CC()-A' -,' &-A' G/+H#)$-A' G+(/H+#-),' _' &%' D-A,#+)' E(' A-/H#$-' *IE/#Q(-'
$+CG&n,n'%('C+I-)'E-'&s1(,+/#,n'E-'Y+C%#)-B'
%m/u-or4-é' E-' E+C%#)-' -A,' ()-' A,/($,(/-' E+(n-' E-' G-/A+))%&#,n' K(/#E#Q(-' $+)A,#,(n-' E%)A' ,+(,' &-' E+C%#)-' ,-//#,+/#%&'
+G,#C%&' En&#C#,n' G%/' &%' /nD#+)' $+CGn,-),-J' _' &%Q(-&&-' &-A' +/D%)#AC-A' &+$%(a' G%/,#$#G-),' +F&#D%,+#/-C-),' -,' _' Q(#' -A,'
,/%)A"n/n' &s-a-/$#$-' E-A' $+CGn,-)$-A' &-(/' /-H-)%),' -)'C%,#m/-' E-' D-A,#+)' E-A' /-AA+(/$-A' *IE/#Q(-AJ' -,' I' $+CG/#A' &%'
G/+D/%CC%,#+)'E-A'#)"/%A,/($,(/-A'*IE/#Q(-AB'
7&'-A,'()'$+)A+/,#(C'+F&#D%,+#/-'$+)A,#,(n'E-A'8+CC()-A'-,'E-A'4/+H#)$-A'#)$&(A'E%)A'&-',-//#,+#/-'E-'E+C%#)-',-//#,+/#%&'
+G,#C%&'%H-$'&%',z$*-'Es+/D%)#A-/'&-'S-/H#$-'ZIE/#Q(-'8+CG&-,B'
7&'%'E-A'"+)$,#+)A'E-'G/+D/%CC%,#+)J'El+/D%)#A%,#+)'-,'E-'$+),/y&-'A(/'&s%$,#H#,n'E-'D-A,#+)'E('S-/H#$-'ZIE/#Q(-'8+CG&-,'
%H-$'&l-a$&(A#+)'E-',+(,-'%$,#H#,n'E-'D-A,#+)B'9)'G%/,#$(&#-/O''
=B'+)'$*+#A#,'&%'"+/C-'E-'D-A,#+)'-,'&%'C+E%&#,n'E-'$+)"#%)$-r'+)'G+(/H+#,'&%'$+)"#%)$-'E-'&%'D-A,#+)'E('S-/H#$-'ZIE/#Q(-'
8+CG&-,'_'()'A(K-,'-a,n/#-(/'$+CC-'G/nH('G%/'&%'/nD&-C-),%,#+)'-)'H#D(-(/r'
?B'+)'G/nH+#,J'%K+(/)-J'%GG/+(H-' &-'4&%)'E-'Y+C%#)-'$+)A,#,(n'G%/' &%' /-$+))%#AA%)$-'E-A' #)"/%A,/($,(/-A'-a#A,%),-AJ' &-'
G/+D/%CC-'E-A'#),-/H-),#+)AJ'&-'C+Em&-'D-A,#+))%#/-'-,'Es+/D%)#A%,#+)J'&-'G&%)'n$+)+C#Q(-'-,'"#)%)$#-/r'
hB' +)' %EK(D-' &%' D-A,#+)' E(' S-/H#$-' ZIE/#Q(-' 8+CG&-,' %(' C+I-)' E-' $+CGn,#,#+)' E#A$#G&#)n-' E-A' G/#)$#G-A' -,' E-A'
E#AG+A#,#+)A' $+CC()%(,%#/-AJ' $+)"+/CnC-),' %(a' $/#,m/-A' E+),' &l%/,#$&-' ==hJ' %&#)n%' kJ' E(' En$/-,' &nD#A&%,#"' E(' =>' %+{,'
?@@@J')B'?fkJ'A-&+)'&-A'C+E%&#,nA'-,',-/C-A'n,%F&#A'%H-$'&-'En$/-,'E('<#)#A,/-'E-'&s1CF#%),'-,'E-'&%',(,-&&-'E(',-//#,+#/-'
E%)A'&-'/-AG-$,'E-A'$+CGn,-)$-A'/nD#+)%&-A'-)'&%'C%,#m/-B'
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%e Qér&(-J' -)' D-)/-' S+$#n,n' E-' $%G#,%&J' -A,' &-' A(K-,' %(Q(-&' %' n,n' $+)"#n' &-' S-/H#$-' ZIE/#Q(-' 8+CG&-,' E%)A' &l1V!' E-'
/n"n/-)$-B'
6-A'/%GG+/,A'-),/-'1(,+/#,n'E-'Y+C%#)-'-,'&-'Dn/%),'E('S-/H#$-'ZIE/#Q(-'8+CG&-,'A+),'/nD&-C-),nA'G%/'E-A'$+)H-),#+)A'
G/nG%/n-A'G%/'&s1(,+/#,n'E-'Y+C%#)-B'
6-'Wn/%),'E+#,'D%/%),#/O''
=B'&%'D-A,#+)'E('A-/H#$-'A-&+)'E-A'$/#,m/-A'Es-""#$#-)$-J'El-""#$%$#,n'-,'Eln$+)+C#-r'
?B'&%'/n%&#A%,#+)'E-'&snQ(#&#F/-'n$+)+C#Q(-'-,'"#)%)$#-/'E-'&%'D-A,#+)r'
hB'E-A')#H-%(a'%EnQ(%,A'Es-""#$%$#,n'-,'E-'"#%F#&#,n'E('A-/H#$-'%AA(/n'%(a'(A%D-/Ar'
dB'&s%GG&#$%,#+)'E-A',%/#"A'En,-/C#)nA'G%/'&s1(,+/#,n'E-'Y+C%#)-r'
jB'&s%E+G,#+)'E('G%G#-/'E-A'A-/H#$-A'_',(,-&&-'E-A'#),n/o,A'E-A'(A%D-/Ar'
fB'&%'/n%&#A%,#+)'E('G/+D/%CC-'E-A'#),-/H-),#+)A'#)"/%A,/($,(/-&&-Ar'
kB'E-A'F+)A')#H-%(a'E-'$+),/y&-'A(/'&%'Q(%&#,n'-,'&s-""#$%$#,n'E('A-/H#$-r'
>B'&%'/-A,#,(,#+)'E-A'|(H/-A'-,'E-A'#)A,%&&%,#+)AJ'_'&sn$*n%)$-'E('$+),/%,J'-)'F+)'n,%,'E-'$+)A-/H%,#+)'-,'El-""#$%$#,nB'
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6-A'&+#A'El-an$(,#+)'E-'&%'&+#'W%&&#'+),'nC%)n-A'E-',+(,-A'&-A'/nD#+)A'Es7,%&#-'_'&s-a$-G,#+)'E-'&%'/nD#+)'V/-),#)'Z%(,'1E#D-B'
\3)'%//o,'E-'&%'8+(/'8+)A,#,(,#+))-&&-'%'En$&%/n'()-'G%/,#-'E-'&%'&+#'G/nK(E#$#%F&-'_'&%'AG*m/-'Es%(,+)+C#-'E-A'4/+H#)$-'
%(,+)+C-A'E-'V/-),-'-,'E-'5+&T%)+]B'
6-')+CF/-'El1V!'En,-/C#)nA'A(/'&s-)A-CF&-'E(',-//#,+#/-')%,#+)%&'nQ(#H%(,'_'b?B'
6-(/'En&#C#,%,#+)'%'n,n'En"#)#-'G/#)$#G%&-C-),'G%/'&%'"/+),#m/-'G/+H#)$#%&-B'7&'-)'/nA(&,-'-)'-""-,'Q(-O''
•! $#)Q'/nD#+)A'1V!'$+v)$#E-),'%H-$'&s-),#-/',-//#,+#/-'/nD#+)%&O'S%/E%#D)-J'<+&#A-J'X%&&n-'Es1+A,-J'4+(#&&-AJ'5%A#&#$%,-'
•! E+(T-'/nD#+)A'1V!'$+v)$#E-),'-)'-),#-/'+('G/-AQ(-'%H-$' &-A'G/+H#)$-AO'S#$#&-J'8%&%F/-J'N/#(&#'X-)#$-'~(&#-J'4#nC+),J'
6#D(/#-J'Xn)n,#-J'9C#&#-':+C%D)-J'!CF/#-J'<%/$*-AJ'6+CF%/E#-J'6%,#(C'-,'1F/(TT-A'
•! E-(aJ'V+A$%)-'-,'8%CG%)#-J'A+),'#),-/G/+H#)$#%&-AB'

'
S(/' &-A'b?'1V!'En,-/C#)nAJ' b=' A+),'C%#),-)%),' EnK_' #)A,%&&nAB' 6l()#Q(-'1V!'Q(#' )s-A,' G%A' -)$+/-' #)A,%&&n' -A,' $-&&-' E-'
6-C-)-J'$%/'$l-A,'()-'1V!'#),-//nD#+)%&-'$+)A,#,(n-'E-'8+CC()-A'E%)A'&-A'/nD#+)A'Xn)n,#-'-,'N/#(&#'X-)#$-'~(&#-B'
6%' /n$-),-' &+#' "#)%)$#m/-' E-' &s},%,' G/nH+#,' &s+F&#D%,#+)' G+(/' &-A' /nD#+)A' E-' G/+$nE-/' _' &%' /n+/D%)#A%,#+)' E-A' %$,(-&&-A'
En&#C#,%,#+)A' E-A' ,-//#,+#/-A' El1V!' G+(/' &-AQ(-&A' &s%$,(-&&-' E#H#A#+)' ,-//#,+/#%&-' G+(//%#,' A(F#/' E-A' C+E#"#$%,#+)A'
A(FA,%),#-&&-AB'
6%' G+G(&%,#+)'C+I-))-' G%/' 1V!' -A,' El-)H#/+)' f?jB@@@' *%F#,%),A' %H-$' ()'C%a#C(C' E-' dB@=bBj@@' *%F#,%),A' E%)A' &%'
8%CG%)#-'-,'()'C#)#C(C'E-'jdBj@@'*%F#,%),A'-)'1V!'Xn)n,#-J'X%&&n-'E('8*#%CG+B'
9)'$-'Q(#'$+)$-/)-'&-')+CF/-'E-'$+CC()-AJ'+)'%'()'C%a#C(C'E-'hkk'$+CC()-A'-)'S%/E%#D)-'-,'()'C#)#C(C'Es()-'
G+(/'&%'H#&&-'E-'<#&%)B'
6-A'A(/"%$-A'H%/#-),'-),/-'&-A'?dB@b@'0C?'El1V!'()#Q(-'E-'&%'S%/E%#D)-'%(a'=>?'0C?'E-'&%'H#&&-'E-'<#&%)'-,'&-A'=f?'0C?'E-'
&%'X%&&n-'E('8*#%CG+'-)'Xn)n,#-B'
N#)%&-C-),' &-A' /nA(&,%,A' A+),' A%,#A"%#A%),A' E%)A' fk' E-A' b?' 1V!' G/nH(-AB' !)' G%/&-' E-' =@f' A+$#n,nAJ' E+),' j' G/#HnAJ' hk'
A+$#n,nA'C#a,-A'-,'fd'A+$#n,nA'G(F&#Q(-AB'
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!
O( ]e3F4uPT 2E H*r4s-4&( %5QKILT D@BC7EA7 
 

!

200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 =a politi@5e de l’ea5 en Ael4i@5e est 5ne comp)tence des 
C)4ionsD
X (landre
X Eallonie
X Ar5Felles

7 65ivant le principe de 4estion int)4r)e en application de 
la Directive"cadre 2000HI2

7 =es services d’ea5 sont conJi)s à des entit)s p51li@5es
Lservices comm5na5FM intercomm5naleM soci)t)s
r)4ionales "N OPEM 6EDEQ

!
!

200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 En (landreD le D)cret de d)cem1re 200R pr)voitD
X =e distri15te5r d’ea5 est responsa1le de 

l’assainissement des ea5F 5s)es
X Sne se5le Jact5re d’ea5 int)4r)e LTOU I VQM 'W 

m3HanHpersonne 4rat5its
X =’)4o5tta4e comm5nal

X Par le distri15te5r d’ea5
X Par la comm5ne
X Par 5ne intercomm5nale ad"hoc

X =a collecte et l’)p5ration s5pra"comm5nalesD U@5aJin
d)si4n) par la C)4ion

X Zntercomm5nales p5rement p51li@5es LD)cret 200'Q

!
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200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 En (landreD 6OE L6amen[er\in4 Olaams EaterQ
X UEEM Zs[a L]oeilaartM ZeperM ZEPM ^no\\e"]eistM 

O5denaardeM 6t"`i\laasM Ton4erenQM ZEEUM ZEOAM 
PidpaM TPOEM OPE

X U@5aJin L)p5rationQ

!"#$%&%#'""#(&)*+*#,%#'-&""#$%.%#'/01123

!"#"$"

%&'%(

)#!$

("$"$"

&*$+

&$!,

&#$!

&$!(

!
!

200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 En EallonieD le Prod5cte5r"distri15te5r d’ea5 ass5re 
l’assainissement des ea5F 5s)esD
X 6oit l5i"mame Lth2ori@5eQ
X 6oit via contrat avec la 6PbE Lc 'dddQ L[[[esp4ee1eQ

X Coordonne et Jinance le secte5r de l’ea5
X Contrats de location"Jinancement avec )p5rate5rs Lf soci)t)s

intercomm5nalesQ 
X (inance la protection des capta4es

X Sne se5le Jact5re d’ea5 int)4r)e LCOUgCODQ LTOU I VQ

X =es comm5nes posentM entretiennent et Jinancent les 
)4o5ts L6PbE s51sidie )4o5tta4e prioritaireQ

!
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200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 En EallonieD U@5a[alD 5ne 4rande soci)t) r)4ionale de 
distri15tion d’ea5D 6EDEM pl5sie5rs intercomm5nale
mohennesM i RW services comm5na5F

7 f intercomm5nales d’assainissement

!

200%"03"'% ()d)ration 1el4e d5 6ecte5r de l’Ea5
Christian =e4ros " Directe5r

T,9&$(5&)(#$!./!5*-)*/,!.*!3UV&/!*$!W*39(D/*

7 En C)4ion Ar5Felles"CapitaleD l’ordonnance d5 
20H'0H200I or4anise le secte5r de l’ea5 à Ar5Felles et 
cr)e la 6AbEe
X Oiva@5a est d)si4n)e prod5cte5r et Jo5rnisse5r d’ea5

et eFploitant de la station d’)p5ration 65d
X ZADE est char4)e de la distri15tion d’ea5 et de 

l’assainissement L)4o5tta4eQ s5ivant les missions 
conJi)es par les comm5nes

X U@5iris LOeolia j CoeQ "N AOOT station d’)p5ration
`ord Lina545r)e le ''H03H200%Q po5r 20 ans

X Sne se5le Jact5re d’ea5 int)4r)e LTOU I VQM 
tariJication ksolidairel

!
!
!
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D*e ,ou(A4(F PeP2ers o, /0u& 1u234)& 5uro7e& su2s)r42e -o -*e ,o33o:4(F 7r4()473esG 
 
/r-4)3e "N V&-erT & )oPPo( FooA 
 
"N" [%,-/J' ,*-'A+(/$-'+"'%&&' &#"-J'$+)A,#,(,-A'%' "()E%C-),%&J' #)%&#-)%F&-J'()#H-/A%&'%)E' #CG/-A$/#G,#F&-' /#D*,B' 7,A'(A-' "+/'
H#,%&')--EA'\%&&'E+C-A,#$'(A-A']'%)E'#,A'%H%#&%F#&#,I'#)'/-D%/E',+',*-'A-$(/#,I'+"'$+&&-$,#H-'-a#A,-)$-'\%D/#$(&,(/%&J'#)E(A,/#%&'
%$,#H#,#-AJ'-,$B]'%)E',*-'G/-A-/H%,#+)'+"')%,(/-lA'-Q(#&#F/(C'C(A,'F-'D%/%),--EB'
'
"N> [%,-/'$+)A,#,(,-A'%'$+CC+)'D++EJ'#)'+,*-/'.+/EAJ'*(C%)#,IlA'*-/#,%D-B'7,')--EA',+'F-'C%)%D-E'#)'%'/-AG+)A#F&-'%)E'
A+$#%&&I'/-AG+)A#F&-'.%I'A+'%A',+'-)A(/-',*%,'#,'#A'"%#/&I'A*%/-E'F-,.--)'(A-/A'%)E',+'G/-A-/H-'#,A'(A-'"+/',*-'F-)-"#,'+"'
"(,(/-'D-)-/%,#+)AB'
'
"NW [%,-/' #A'%'G(F&#$'D++E'+"'D-)-/%&' #),-/-A,'.*#$*'$%))+,'F-'$+)A#E-/-E'%A'%'C-/-'$+CC+E#,I' &#%F&-',+'F-$+C-',*-'
A(FK-$,'+"'/#H%&/I'%)E'G/#H%,-'%GG/+G/#%,#+)B'V*-'-$+)+CI'+"'.%,-/'\,*-'#)%&#-)%F&-'G/+G-/,I'+"',*-'/-A+(/$-J'G/+E($,#+)J'
E#A,/#F(,#+)J'A%)#,%,#+)'%)E'G/+,-$,#+)]'F-&+)DA',+',*-'G(F&#$'E+C%#)B'7,'C(A,'F-'+/D%)#T-E'%)E'A(G-/H#A-E'FI',*-'G(F&#$'
%(,*+/#,I' ()E-/' ,*-' /-AG+)A#F#&#,I' +"' ,*-' -&-$,-E' /-G/-A-),%,#H-A' %,' %&&' &+$%&' &-H-&AJ' ,%0#)D' *IE/+D/%G*#$' F%A#)A' #),+'
%$$+(),B'
'
/r-4)3e >N Ror & 7u234) :&-er serv4)e 
 
>N" V*-'&+$%&'%(,*+/#,#-A'C(A,'F-'%F&-'.#,*+(,'/-A,/#$,#+)'+/'*#)E/%)$-'+"'%)I'A+/,',+'+/D%)#T-',*-'.%,-/'A-/H#$-AJ'A--)'%A'
G(F&#$' A-/H#$-A' +"' D-)-/%&' #),-/-A,J' FI' A-,,#)D' (G' G(F&#$' $+CG%)#-A' +G-/%,#)D' ()E-/' ,*-' %(,*+/#,I' +"' -&-$,-E'
/-G/-A-),%,#H-AB'
'
>N> V*-'"+()E#)D'C-CF-/A'+"'1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'%#C',+'.+/0',+.%/EA'%'$+)A,%),'#CG/+H-C-),'#)',*-'G-/"+/C%)$-'+"'
.%,-/'A-/H#$-A'#)'%'AG#/#,'+"'$++G-/%,#+)'%)E'G%/,)-/A*#GJ'%)E'%)'-a$*%)D-'+"'-aG-/#-)$-'%)E'A0#&&A'F-,.--)'G(F&#$'.%,-/'
A-/H#$-A'A+'%A',+'%$*#-H-'%'9(/+G-%)'G(F&#$'.%,-/'A-/H#$-B'
'
>NW V*-'"+()E#)D'C-CF-/A'+"'1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'$&-%/&I'/-%""#'/C',*-#/'$+CC#,C-),',+'.+/0'
,+D-,*-/'#)'%',+,%&&I',/%)AG%/-),'.%I'.#,*#)',*-'"/%C-.+/0'+"'G(F&#$'G(/$*%A#)D'G/+$-E(/-AB'V*-I'
E-C%)E',*-'%F+&#,#+)'+"'%&&'"+/CA'+"'&-D%&J'-$+)+C#$'+/'"#'A$%&'E#A$/#C#)%,#+)'$(//-),&I'#CG+A-E'+)'
,*-'G(F&#$'.%,-/'A-/H#$-AB'
'
/r-4)3e WN V&-er k P&(&FePe(- o, Fe(er&3 4(-eres- 
 
WN" V*-'&#F-/%&#T%,#+)'+"'.%,-/'A-/H#$-A'#)'%$$+/E%)$-'.#,*'%'$+CC-/$#%&'&+D#$'E+C#)%,-E'FI'A*+/,U,-/C'G/#H%,-'"#')%)$#%&J'
%)E' #)E--E' AG-$(&%,#H-J' #),-/-A,A' C(A,' F-' /-K-$,-EB' :-AG+)A#F&-J' -""#$%$#+(AJ' A+$#%&&I' /-AG+)A#F&-' %)E' A(A,%#)%F&-'
C%)%D-C-),'+"'.%,-/'/-A+(/$-A'$%&&AJ'+)',*-'$+),/%/IJ'"+/'%' &+)DU,-/C'H#A#+)J'%'*-/#,%D-UF%A-E'%GG/+%$*J'$++G-/%,#+)'
.#,*' +,*-/' F/%)$*-A' +"' A+$#-,I' \%D/#$(&,(/-J' #)E(A,/IJ' -,$B]' %)E' %' E-C+$/%,#$' A(G-/H#A#+)' $*%/%$,-/#T-E' FI' ,*-' %$,#H-'
G%/,#$#G%,#+)'+"'%&&'$#,#T-)A'%)E',*-'A,/-)D,*-)-E'/+&-'+"'(A-/A'%A'/-D%/EA',+'D+H-/)%)$-B'
'
WN> V*-'G+A#,#+)'+"'A*%/-E'.%,-/'#)',*-'G(F&#$'E+C%#)'\%EC#)#A,/%,#H-'F(#&E#)DAJ',-%$*#)D'-A,%F&#A*C-),AJ'G%/0AJ'/%#&.%I'
A,%,#+)AJ'C(A-(CAJ'-,$B]')--EA',+'F-'/-%AA-AA-EB'
'
WNW V*-' /-H-)(-A' "/+C' ,*-' $*%/D-A' C%E-' +)' .%,-/' C(A,' F-' .*+&&I' %&&+$%,-E' ,+' ,*-#/' +G,#C%&' +G-/%,#+)B' N#)%)$#%&'
$+H-/%D-'+"',*-'$+A,A'#)*-/-),',+'$+&&-$,#H-'.%,-/'A%"-,IJ'#)'+/E-/',+'D(%/%),--',*-'/#D*,',+'.%,-/'"+/'%&&'%)E'-)A(/-'"%#/'
%)E' A(A,%#)%F&-' (A-' +"' ,*-' /-A+(/$-J' C(A,' C+/-+H-/' $%&&' +)' C-$*%)#ACA' +"' A+$#%&' A+&#E%/#,I' %)E' ,*-' /-E#A,/#F(,#H-'
"()$,#+)A'+"'D-)-/%&'%)Ex+/'AG-$#"#$',%a%,#+)B'
'
/r-4)3e [N Ror & F3o2&3 &77ro&)* 
1A'$+CG%)#-A'%)E'9(/+G-%)'G(F&#$'%(,*+/#,#-A'.-'"%H+(/'%'D&+F%&'.%,-/'G+&#$I'F%A-E'+)',*-'G/#+/#,I'+"'%$$-AA',+'E/#)0#)D'
.%,-/'%)E'A%)#,%,#+)'A-/H#$-A'"+/'%&&',*-'9%/,*lA'#)*%F#,%),AB'V*#A'#A'%'G/#+/#,I'%$*#-H%F&-'.#,*#)'%'D-)-/%,#+)B'V*-',#C-'*%A'
$+C-',+'%AA(C-'-""-$,#H-'/-AG+)A#F#&#,I'%A'/-D%/EA',+',*-'C%)%D-C-),'+"'.%,-/'%A'%'$+CC+)'%)E'G(F&#$'D++EB'
'
9(/+G-%)'.%,-/' $+CG%)#-A' %)E'G(F&#$' %(,*+/#,#-A' %/-' %.%/-'+"' ,*#A' $*%&&-)D-' %)E'%/-' %)a#+(A' ,+'F-$+C-'$+CC#,,-E'
G&%I-/AB'
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U&-e Lu77or- /Aresse O(-er(e- D4-re Ae 3B&r-4)3e 
?>x@hx@>' ZSgU#)"+' ...B*)AU#)"+B)-,' W-A,#+)'G(F&#Q(-'E-'&l-%(B'3)'/nA-%('

-(/+Gn-)'A-'C-,'-)'G&%$-B'
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-(/+Gn-)'A-'C-,'-)'G&%$-B'
?jx@hx@>' SU913US' *,,GOxxA-%(AB"/--B"/' W-A,#+)'G(F&#Q(-'E-'&l-%(B'3)'/nA-%('

-(/+Gn-)'A-'C-,'-)'G&%$-B'
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?=x@hx@>' ~+(/)%&'E-'&l-)H#/+))-C-),' ...BK+(/)%&E-&-)H#/+))-C-),B)-,' 3)-'%AA+$#%,#+)'-(/+Gn-))-'G+(/'&%'D-A,#+)'
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G/-AA-x=><%/AxYnK-()-/'F#+'
=hx@hx@>' 4%)%"/#$%)'4/-AA'

1AA+$#%,#+)'
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=@x@hx@>' 5&+D'O'4+(/'()-'D-A,#+)'

G(F&#Q(-'E-'&l-%('
%Q(%G(F&#$%B+H-/UF&+DB+/D' 6%)$-C-),'E('/nA-%('9(/+Gn-)'1Q(%'4(F&#$%'

@fx@hx@>' g-.A'4/-AA' ...B)-.AG/-AAB"/' 6%)$-C-),'_'41:7S'Es1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'O'
&s%AA+$#%,#+)'-(/+Gn-))-'G+(/'&%'D-A,#+)'
G(F&#Q(-'E-'&s-%('7)H#,%,#+)'4/-AA-'57!'U'=>'
C%/A'?@@>'

@fx@hx@>' VXj'<+)E-' ...B,HjB+/D' 6%)$-C-),'E('/nA-%('1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'O'
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'

?bx@?x@>' 6-A'F/mH-A'E-'&l-%(' ...B-%(E%)A&%H#&&-B"/' 6%)$-C-),'E('/nA-%('1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'
%('4%H#&&+)'E-'&s-%('_'4%/#A'

?=x@?x@>' NnEn/%,#+)'E-A'S9<' ...B")A-CB%AA+B"/' 1Q(%'4(F&#$%'9(/+G-%'
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'

' 5+&'4/-AA' *,,GOxx...BF+&G/-AAB$+C' 6&%C%C#-),+'E-'%E*-A#�)'%&'8+C#,n'
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Après avoir adopté leur charte fondatrice, les membres ont échangé sur leurs actions à mener notamment en matière de recherche, 
qu'il s'agisse de domaines techniques comme la qualité de l'eau ou de gouvernance locale et de relation avec les usagers. 
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Cette nouvelle structure, comme l'a souligné l'économiste italien Riccardo Petrella à l'origine de ce réseau, entend peser dans les 
débats et les décisions prises au niveau européen. Elle est, d'ores et déjà, en contact avec de multiples opérateurs qui sont 
susceptibles de la rejoindre et de la soutenir (voir liste ci-dessous). Il existe aujourd'hui 120 000 opérateurs qui assurent les services 
d'eau et d'assainissement au sein des 27 Etats membres de l'Union européenne, dont la très grande majorité est en gestion publique, 
mais aucune fédération ne les représente, contrairement aux groupes privés. 
Aqua Publica Europea se structure donc pour devenir un acteur majeur dans le domaine de l'eau au niveau européen et au-delà. Ce 
réseau travaillera également avec des partenaires du Sud, comme l'ONEP au Maroc et avec des organisations internationales telle 
l'IWA, International Water Association, dont le directeur général Paul Reiter, présent à Paris, a salué la création d'Aqua Publica 
Europea et espère que le réseau sera un des acteurs phares de l'eau. 
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Les acteurs français présents, la Régie des eaux de Grenoble, la communauté urbaine de Nantes Métropole, le SIAAP… ont aussi 
exprimé leur soutien au réseau et leur souhait, non seulement se fédérer au niveau européen, mais aussi au niveau national. 
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Promouvoir la gestion publique de l’eau et non la délégation de ce service public à des entreprises privées, telle est la mission du 
réseau européen Aqua Publica Europea. Créée le 18 mars dernier, cette nouvelle structure regroupe pour l’instant des entreprises 
publiques de l’eau comme Vivaqua de Belgique, Services Industriels de Genève de Suisse, Eau de Paris pour la France, des agences 
territoriales et des sociétés de gestion de l’eau et de l’assainissement italiennes (ATO Sardegna, ATO Prov di Milano, Amiacque, Cap 
Holding Spa, Cap Gestione, Iamoni, Sinomi, et TASM) mais également des associations regroupant des entreprises publiques locales 
comme Belgaqua et Acqua Publica Italia. 
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Dans leur charte fondatrice, les membres d’Aqua Publica Europea rappellent que l’eau est un bien public d’intérêt général qui ne saurait 
être considéré comme une simple marchandise pouvant faire l’objet de rivalités et d’appropriation privée. Ils s’engagent par conséquent 
à améliorer constamment cette structure entend peser dans les débats et les décisions prises au niveau européen la performance des 
services hydriques et à travailler en toute transparence dans le cadre des procédures d’achats publics. La libéralisation des services 
hydriques selon les logiques commerciales dominées par des intérêts financiers privés à court terme, voire spéculatifs, doit être rejetée, 
expliquent-ils. 
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Il existe aujourd’hui 120.000 opérateurs qui assurent les services d’eau et d’assainissement au sein des 27 Etats membres de l’Union 
européenne, dont la très grande majorité est en gestion publique, mais aucune fédération ne les représentait, contrairement aux 
groupes privés. C’est désormais chose faite. Aqua Publica Europea espère devenir un acteur majeur dans le domaine de l’eau au 
niveau européen. Selon l’économiste italien Riccardo Petrella à l’origine de ce réseau, cette structure entend peser dans les débats et 
les décisions prises au niveau européen. Le réseau travaillera également avec des partenaires du Sud, comme l’Office national de l’eau 
potable (ONEP) au Maroc et avec des organisations internationales telle l’International Water Association (IWA). 
De nombreux opérateurs ont déjà manifesté leur intérêt de rejoindre Aqua Publica Europea : l’association des services publics locaux 
allemands, l’association des villes et des municipalités allemandes, l’opérateur municipal des services d’eaux de la ville de Vienne, les 
associations d’opérateurs publics des Pays-Bas… En France, où aucune structure ne regroupe au niveau national les opérateurs 
publics, ce réseau intéresse tout particulièrement certaines communautés de communes comme Brest Métropole, Cherbourg ou encore 
Nantes Métropole mais également le Centre de recherche d’expertise et de contrôle des eaux de Paris (CRECEP), la Régie des Eaux 
de Grenoble, la Ville de Varages… 
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Bien que la France soit attachée à ses services publics, les communes font majoritairement appel à des sociétés privées pour gérer 
l’approvisionnement en eau potable et l’assainissement. Selon Anne Le Strat Présidente Directrice Générale d’Eau de Paris, l’année 
2007 a enregistré un record d’appels d’offres avec 883 mises en concurrence soit le double des années précédentes. La Présidente 
d’Eau de Paris ajoute en complément que dans 90% des cas, le délégataire a été reconduit pour douze ans en moyenne. 
Toutefois, de nombreuses collectivités réfléchissent à reprendre en main leurs services d’eau et c’est cette réflexion que le réseau 
Aqua Publica Europea souhaite encourager et accompagner. 
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